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Contrat de seance

Exigence et Bienveillance
® Respect des autres et de soi et de |I'environnement
® Pasdejugement
Transparence et engagement
® Engagement personnel
® Contribution de tous
® Questionnement (oser poser des questions)
® Intervention bienveillante dans I'intérét du groupe OK
® Espace ou vous pouvez experimenter
Respect du temps et de I'espace communs
® Smartphones éteints, WIFI deconnectee

® Horaires...

Faites connaitre vos besoins particuliers compatibles avec la
vie du groupe si vous en avez ...

QO et BT Saint is.des-vosges




Rappels sequence precedente
Tour en sucre — Débriefing séquence précédente

Rendre explicite l'implicite
Car ce qui est evident pour moi, n‘est évident que pour moi

Perdre du temps au debut pour en gagner par la suite

et essayer de convaincre lI'ensemble des acteurs ...

Mieux vaut étre un emm... précoce

qu'une victime a retardement
Car vous n'avez pas tant envie que cela d’étre une victime !

UNIVERSITE
@ DE LORRAINE
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Rappels : de quoi parle-t-on ?
Definitions
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Quelques definitions

Un projet est une aventure temporaire entreprise dans le but de créer un produit ou un
service unique. Temporaire car un projet se termine a une date déterminée, et unique
car le résultat final est propre au projet entrepris.

Série d'activités ayant des objectifs déterminés et devant étre achevées dans un certain
délai.

Intervention consistant en un ensemble d‘activités planifiées et interdépendantes visant
a atteindre des objectifs définis avec un budget déterminé et dans un laps de temps
donné.

tout type d'actions ou d'activités exigeant la conception, la construction et I'exploitation
de structures ou d'équipement. On définit habituellement les projets avec un nom
précis, une fonction et une description. ...

Réalisation unique, limitée dans le temps et comportant un ensemble de taches
cohérentes, utilisant des ressources humaines, matérielles et financiéres afin d’atteindre
un but fixé tout en respectant les contraintes Temps CoUt Qualité (TCQ)

Une entreprise temporaire, décidée en vue de produire un résultat
unique pour apporter une réponse a une demande afin de satisfaire
aux besoins de bénéficiaires

Un projet

Le projet implique:
c'est ...

» un objectif
» un début et une fin explicites
» desactions a entreprendre ...

> ...avec desressources donnéees
| R UNIVERSIIE R = | |

DE LORRAINE

Source AFITEP AFNOR et PMI
(Project Management Institute)




Rappels : de quoi parle-t-on ?
les types de projet (diversite)
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Differents Types de projets

‘ ‘ % e Quelques gros projets stratégiques

 Enjeu d'equilibre entre les projets et
le reste de I'organisation

Q> e Le projet est une entité en tant que telle
e Enjeux de coordination d'organisations
distinctes intervenant partiellement

e Q> e De multiples projets non stratégiques
O e Enjeu de gestion du portefeuille de projets,
o ® et de gestion des compétences

% e Une organisation construite autour d’un projet
e Enjeu de transition de I'état de start-up a une
organisation plus structurée.

~—_

Des modes de managements et de regulation tres differents

QO vsesite BOT saineie-des-Vosees




Différentes natures
ou finalités de projets

T ——— Diversité des projets

> Projet de réeduction des coits
» Projet qualite
> Projet de systeme d'information
» Projet de changement
> Projet industriel _ . _
> Projet marketing Taille et complexite des projets
> ... Tuille

100M€ ~ |

- industriels
S50M€ | st
En fonction de la nature ou commenial & ) 203e—|-
- - s - marketing o Iy
la finalité des projets les : —: s i
- - - N 1I0M€— |
enjeux et les outils différent
- 7 industriels
mais la méthode demeure ‘ o
3M€ T |
locaux 05M€ 1™
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Petite taille

Faible enjeu

Output immatériel

Faible complexité

Faible degré
d’innovation

Faible autonomie

Faible visibilité

‘Morphotype’ d'un projet

UNIVERSITE
DE LORRAINE

Grande taille
Fort enjeu

Output matériel

Forte complexité

Fort degré
d’innovation

Forte autonomie

Forte visibilité

‘ Ith Saint-Dié-des-Vosges



Projet : de quoi parle-t-on ?
Gestion de projet, une demarche sous
controle

QO vsesite BOT saineie-des-Vosees



Les trois dimensions du projet

Deélais
Gestion des trois dimensions

® Budget/Moyens/Ressources :
En termes financiers, matériel
humain,

® Qualité (conformiteé) :
C'est I'objectif du projet, produit
ou service a créer

Qualite Budget
® Delais:
C'est la dimension temps du projet : un début et une fin explicite

Les trois dimensions interagissent les unes sur les autres. La gestion de
projet est la gestion des ces trois dimensions et de leurs interactions.

QO et BT Saint is.des-vosges



Un découpage en phases

CONCLURE
CONDUIRE

CONCEVOIR
COMPRENDRE

Etude Etude de Etude Réalisation Bouclage Exploitation
‘opportunité  faisabilité d’ensemble

QO et BT Saint is.des-vosges



Un decoupage en phases
COMPRENDRE

* Pourquoi faire ce projet ?

* Quels besoins ?

* Quels objectifs ? Note de

* Quelle est la valeur ajoutée du projet ? cadrage

* En quoi il contribue au fonctionnement de la
collectivite ? Aux attentes des utilisateurs ?

Etude
‘opportunité

ottt T saintDis-des-Vosges




Un decoupage en phases

COMPRENDRE
« Comment peut-on le faire ? Cahier des
* pour combien? charges
* avecqui? fonctionnel

* Avons-nous les capacités (économiques,
humaines, organisationnelles, techniques,
technologiques, ...) de faire ?

Sceénarii

e

Etude de
faisabilite

QO vsesite BOT saineie-des-Vosees



Un decoupage en phases
CONCEVOIR

* Qu'est-ce qu'ily a a faire précisement ?
« quifait quoi?
e pourquand?

Organisation
du projet

Etude
technique

Etude
d’ensemble

QO vsesite BOT saineie-des-Vosees



Un decoupage en phases
CONDUIRE

L'equipe et les partenaires réalisent et
démarrent le projet :

* Quifait quoi a court terme ?

* OUu en est-on de I'avancement ? des co0ts ?
* Les objectifs seront-ils tenus ?

N

Realisation

QO vsesite BOT saineie-des-Vosees



CONCLURE

Livrer I'objet a la date et selon les modalités
convenues, est-il conforme ?

UNIVERSITE

Bouclage

Un decoupage en phases

Recette/

réception

DE LORRAINE ‘ Ith Saint-Dié-des-Vosges



CONCLURE Un decoupage en phases

Utiliser I'objet pour atteindre les enjeux _G_'Uide
utilisateur,

Documentation
technique

Exploitation

QO vsesite BOT saineie-des-Vosees



Une demarche sous controle
qui impacte le pilotage

Etude Reéalisation
d’ensemble

Etude Etude de
‘opportunitd faisabilité

Bouclage | Exploitation

ottt T saintDis-des-Vosges




Des enjeux qui evoluent dans le temps
et qui Impactent le pilotage
Ouverture Convergence

Produits
\\f\/\ — Méthodes
—/\/\‘/\—J\/ 5
~— Apprentissage

\ Changement
/ Compétences

Transversalité
ionner  Explorer~_ Sélectionner Produire Livrer

I
—

I

—

/

-
£

t

Ques

Capitaliser

Etude Realisation

d'ensemble

pportunité  Faisabilité Bouclage Exploitation

QO et BT Saint is.des-vosges



Paradoxe du pilotage de projet

Un principe fondamental de la démarche :
Prendre du temps en amont
pour en gagner en aval

Capacité d’action
sur le projet

Niveau de connaissance
sur le projet

n
>

temps

(O et BT Saint is.des-vosges
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Acteurs : maitrise d'ouvrage, d'‘ceuvre, d'usage

MAITRE D’'OUVRAGE (ou porteur du projet)

Personne physique ou morale pour le compte de qui I'objet du projet est réalisé,
responsable de |la définition des objectifs et de la décision d’investissement

MAITRE D’CEUVRE

ou chef de projet Personne physique ou morale qui, pour sa compétence est
chargée par le maitre d’ouvrage de la réalisation du projet. Le maitre d’ceuvre
constitue une équipe projet, organise le projet et le conduit. Donner du sens,
impliquer, responsabiliser

MAITRE D’USAGE

Notion complémentaire prise en compte des besoins comme des pratiques
propres a l'utilisateur final dans beaucoup de projets.

.. et aussi : Comité de Pilotage, Groupe Projet, Groupe Utilisateur

(O et BT Saint is.des-vosges



Le pilotage de projet en resume

Un but a atteindre,

Une activité unique dans un contexte Si _
Un dispositif ad-hoc de combinaison de comp
Une démarche caractérisée par l'incertitude géneralisee,

Une dynamique bornée dans le temps et irréversible,

Un systéme ouvert.

.\7\7\7\7\7\7

I

» Gestion des trois dimensions : temps,
» Une démarche découpée en phase

» Une démarche sous controle

> Des enjeux qui évoluent dans le temps

» Des acteurs mobilisés pour la durée du projet

(X9 SR IOT saint-Die-des-vosges




Rappels : de quoi parle-t-on ?
Impacts du mode projet
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Articulation metier & projet

Logique métier

Perspective long terme
Stabilité des expertises
Production

Veille technologique
Optimiser les moyens Logique Projet
Former les personnes

Résultat court terme
Créativité, réactivite,
Les zones de recouvrement Innovation
Evaluation des personnes Nouvel acteur : pilote de projets
Intégrer les expertises et les
contraintes
Réseaux

ha |

gErst, BT Saint ié.des-Vosges

Développement des compétences
Innovations techniques

Les difficultés majeures

Les priorités

Les territoires




Les impacts projet pour I'organisation

e Améliorer la performance

e (Casser les frontieres et favoriser la flexibilité des structures

* Propager une culture de résultat et de management par objectifs

e Créer des situations d’expérimentation, d’apprentissage, de remise en
cause et d’'innovation

* Faire évoluer les pratiques de GRH

* Faire cohabiter des modes d'organisation différents

Les impacts projet pour I'individu

 Donner du sens, impliquer, responsabiliser

e Rendre plus autonome

e Contribuer au développement personnel et professionnel

e Développer de nouvelles compétences

 Etreinterpellé sur des contributions

 Mettre au niveau de l'individu la gestion des contradictions, des
priorités, du temps

Une situation de changement ...
... avec ses multiples obstacles !

(O et BT Saint is.des-vosges




Importance des phases « amont »

Objectif de la demande

QO vsesite BOT saineie-des-Vosees



as d'objectifs ne

«Celuiquinap ! - . .
fsque pas de les atteindre J Les objectifs SMART(E )

SunTzu

Etre capable de courir le 100m...

Mesurable : Doit faire apparaitre la performance attendue

...en 12 secondes...

® Ambitieux: Doit apporter de la valeur, (projet = valeur
ajoutée)
...en 14 secondes...
® Réaliste : Doit tenir compte de la disponibilité des moyens

a mettre en ceuvre

...avec un entrainement régulier toutes les semaines et une nouvelle paire de
chaussures

Temporel : Doit comporter un délai

...dans 3 mois...

logique: Doit analyser et § les 8
ge(?\ces de ce queyje fais p@ bﬁEIII%RﬁmI’E-’T i&l’ Saint-Die-des-Vosges



Objectif N+1 : piloter par le sens

eur delegue a 3 responsables de service le soin d'organiser une journée de

Service n°1

Service n® 2

Service n®3

Afin de maintenir le niveau
de sécurité fixé par la DG

Afin de répondre aux
préoccupation de notre DG

Afin de donner au personnel
un contexte de sécurité
satisfaisant

Pour définir un plan
d’actions correctrices

Pour adapter notre
référentiel de bonnes
pratiques

Pour diminuer les accidents
de travail

Pour identifier les dérives
dans les pratiques
quotidiennes

Pour examiner les pratiques
qui paraissent obsolétes et
ou inutiles

Pour réactiver les réflexes
du personnel de production

Organiser une journée securite

A\

UNIVERSITE
@ DE LORRAINE
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Importance des phases « amont »
Clarifier la demande

QO vsesite BOT saineie-des-Vosees



Rendre explicite I'implicite : QQOQCP

Démarche méthodique de questionnement

1.
2.

3.

Permet de conduire la phase préalable lorsqu’on est saisi d'un probleme

Check-list : ce questionnement simple, logique et systematique est
indispensable, il doit devenir « un réflexe »

Serta:
|dentifier avant d'agir : précede toute action

Obtenir un consensus préalable au travail en groupe,

« Faire le tour » de son objet d'analyse.

Lettres Questions Exemples
De qui, Avec qui... Responsable, intervenants, acteurs, ...
Quoi, Avec quoi... Outil, moyen, ressources...
Ou Localisation, trajet...

Quand, tous les quand... Date, périodicité, durée...
Comment, par quel procédé... Procédure, technologie, méthode ...
: Justification, raison d'étre, résultat

Pourquoi
attendu...

w DE LORRAINE ‘IU'I Saint-Die-des-Vosges



Analyser la demande

Préciser la demande  Quoi précisément ? I'objectif N+1

¢ Les résultats attendus a chaque

Vérifier 'objectif , but, niveau _--
finalité e Ce que permet l'atteinte du niveau P
précédent /7
4
Clarifier un objectif * Lobjectif caché au-dela du probleme -
‘n+1’ e Objectif fédérateur

¢ Ce qui déclenche
Pourquoi maintenant ? e Ce qui a été fait, tenté
* Pourquoi ce n’est pas déja fait

Le probleme cache l'objectif

e freins, ressources

Qui est concerné * Enjeux complémentaires , Utiliser les techniques
contradictoires de questionnement
 quelles conséquences pour les (boussole du langage)
Ecologie : acteurs, l'organisation ... ‘

e Bénéfices secondaires

QO et BT Saint is.des-vosges



Organisation d'un projet

N\
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Mind Mapping
et QQOQCP

Resultat d’une séance de
travail collectif

" Mgy

XMind

Realisé avec

Disponible pas avant 2 novembre

. td
1 Louer motobineuse /’

2 Biner pojiger T‘
3 Etaler cendres ?
|

4 Enfouir cendres | Potager

Sujet flottant

:)~k5assembler les feuilles mortes

‘\
2 Mettre en sac

3 Bruler les feuilles

-

Avant d'utiliser les cendres, laisser refroidir 2 jours

“ laisser agir pendant 5 jours
N

»
‘ 1 Etendre anti-mousse

Jardin d'Aladin

e [ 2 Retirer mousse
Pelouse

es



nstruire

mind mapping au PERT par les « post-it »

Le mind mapping (carte conceptuelle) peut aussi étre réalisé avec des post-its. Chaque
pos-it devient alors une fiche de tache, complétée et enrichie par des échanges entre
équipiers lors de la co-construction de la carte conceptuelle. Les fiches de taches sont
ensuite repositionnées en digramme réseau en tenant compte des contraintes logiques
“ardid o . e b qui les lient. . S
| Pemeat | TN ¥ =

N\

a4, Anente L, . T B a1 { =
) (oot e B3 o Etedre ds Flle T \w..u

sy [ kb L. ¥ e S 3

> e W

v oQk 8 \
~ A« Viebee- fo B ‘ )
ol [ ) e keun

- ot

|- Dicar
Nellide de

s /
A Buiieer
AT Oropriogamue deatackes

(s wronk Boealedmon St,.(\.‘.,)

Nom de la
tache

Contraintes,
ressources

Durée estimée
de la tache

Toutes les informations nécessaires a
la compréhension et a la gestion de la
tdche sont au méme endroit et
accessibles

B LORRANE ‘IdT Saint-Dié-des-Vosges




truire

ERT au GANTT

Octobre

Ouverture chantier |:|

Feuilles
Rassembler feuilles - - I
Mettre en sac

Briller feuilles

Potager
Location motobineuse
Biner potager

Etaler cendres

Enfouir cendres

ontraintes de calendrier,
e ressources,
Jours fériés, ...

Pelouse
Etendre anti-mousse

Retirer mousse

Réception des travaux

8 910/11 121314151617 1619 D 2122 2324352627 5293031 1 2 3 4 5 6 7 8

Novembre Déq
910111213 14151617 18 1920 N 2B M5B BHWIW 1 234 567 § 0L

Jardin d’Aladin
avec un seul

l-l apprenti
I

=
" s

UNIVERSITE
DE LORRAINE
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Diagramme de Gantt

Jardin d’Aladin avec un seul apprenti

Ouverture chantier

Feuilles
Rassembler feuilles
Mettre en sac

Braler feuilles

Potager
Location motobineuse
Biner potager
Etaler cendres

Enfouir cendres
Pelouse
Etendre anti-mousse

Retirer mousse

Réception des travaux

Octobre

1

Novembre

8 9101112 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 252627 28293031 1 2 3 4 5 6 7 8 910 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 252627 282930 1 2 3 4 5 6 7 8 910 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

--II-I-

i

-.

Décembre

UNIVERSITE
DE LORRAINE
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Diagramme de Gantt

Jardin d’Aladin avec deux apprentis

Octobre Novembre Décembre
8 910111213 141516 17 18 19 2021 2223 24252627 28293031 1 2 3 4 5 6 7 8 91011121314 151617 18 1920212223 24252627282930 1 2 3 4 5 6 7 8 910111213 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Ouverture chantier D

Feuilles

Rassembler feuilles -

Mettre en sac

Braler feuilles I I
Potager

Location motobineuse I:-

Biner potager

Etaler cendres .
Enfouir cendres .

Pelouse

Etendre anti-mousse .
Retirer mousse -

Réception des travaux |:|

gt BOT SaintDie-des-Vosges




Structuration des coUts

N Consommables Travail
Codts fixes , - - ~ Total
P.U. Qté Colt P.U. nb jours Colt
uverture du chantier 50,00 € 50,00 €
Chantier "feuilles” 2 735,00 €
Rassembler les feuilles 105,00€ | 10,00 1 050,00 € 1 050,00 €
Mettre en sac 0,20€ | 50,00 10,00€ | 105,00€ 3,00 315,00 € 325,00 €
Braler les feuilles 100,00 € 210,00 € 6,00 1260,00 € 1360,00 €
Chantier "potager" 150,00 € 1 590,00 €
Biner le potager 210,00 € 3,00 630,00 € 630,00 €
Location motobineuses 60,00 € 3,00 180,00 € 180,00 €
Etaler les cendres 105,00 € 3,00 315,00 € 315,00 €
Enfouir les cendres 105,00 € 3,00 315,00 € 315,00 €
Chantier "Pelouse" 180,00 € 1115,00 €
Etendre |'anti-mousse 5,00€ | 40,00 200,00 € | 105,00 € 3,00 315,00 € 515,00 €
Retirer I'anti-mousse 105,00 € 4,00 420,00 € 420,00 €
Réception des travaux 350,00 € 350,00 €
Total 5 840,00 €

UNIVERSITE
@ DE LORRAINE

‘ MT Saint-Dié-des-Vosges




Organigramme des taches

Continuer le découpage
Un élément ne peut se jusqu’a ce que les

decomposer en un seul livrables associés soient

élément affectables a un
7 responsable unique 7

Livrable 2.1

2.2 .
Responsable unique

Résultat identifie

Livi. ble 1.2

Livrable 1.18Livrable 1.2

B Livrable
1.1.1

Livrable . n
N Ressources a mobiliser

1.1.2

4
@ BE L RRANE ‘ WUT Saintié.des Vosges




Découpage
par métier

Organigramme des taches

Recueil des
besoins interne

Analyse de la
concurrence

Etude de marche

Rédaction des
spécifications

Découpage
Suivant
nomenclature

Projet

Dans I'O.T. ne
pas oublier le
management

Définition de
I'architecture

Définition du
sous-systeme 1

Définition du
sous-systeme 2

Définition du
sous-systeme 3

Etude d'impact

sur utilisateur

Réalisation

Réalisation sous-
systeme 1

Reéalisation sous-
systeme 2

Realisation sous-
systeme 3

Intégration

Test
d'intégration

Déploiement

Management
de projet

Installation du
site pilote

Préparation de la
formation

Rédaction deg
procédures

Découpage
géographique

Installation Zao
Sud

Installation Zone
Nord

Installation Zone
Ouest

/
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Methode dite des antecedents

Délai de 2 jours pour

Contrainte « Fin-Debut » @VIET I |, cissement du béton
du béton

® Contrainte la plus classique
® Deélai Montage
des murs
Contrainte « Début-Début » Travaux
d’excavation

Démarrer une tache permet ou

. 7 14
autorise d'en démarrer une autre Nettoyage -
chaussée rANEt

d’excavation

Contrainte « Fin-Fin »
Nettoyage

Par symetrie chaussée

Exploitation nouvelle

Contrainte « Début-Fin » application

Utile lorsqu’il y a « bascule » ou Exploitation ancienne
transfert application

W,

UNIVERSITE
DE LORRAINE ‘
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Planification : PERT

PERT : Program Evaluation and Review Technic

LUobjectif est de représenter les liens logiques entre les taches et faire apparaitre
le chemin critique et les marges

Construire

Préparer
Batiment (90 j) -

Batiment (30 j)

>

l Installer

Machines (30 j)

C1 S C2
120‘ 120 150‘ 150
B1 > B2 A

0 ‘ 15 CdC et négo 15 ‘ 30
Fournisseur (15 j)

Fabriquer

Machines (90 j)
Au plus tard ||

QO et BT Saint is.des-vosges
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Planification : de PERT a Gantt

Construire

i . Préparer
Batiment (90 j)

A2 Batiment (30 j)
90‘ 90

> “, Installer
Machines (30 j)

C1 > C2
120 ‘120 150 ‘ 150

B2
. > A Au plus tard ||
CdC et négo 15 ‘ 30 Fabriquer

Fournisseur (15 j) Machines (90 j)

au plus tot
construire bat.
Préparer bat. -
négocier CdC
Fabriquer Mach.
installer M.

au plus tard
construire bat.
Préparer bat.
négocier CdC
Fabriqguer Mach.
installer M.

UNIVERSITE
DE LORRAINE
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Activités

IR Cehier des charges

Avant-projet sommaire automatismes

Avant-projet sommaire mécanique

Avant-projet détaillé automatismes
Spécification détaillée mécanique
Réalisation des manuels

Programmation

Essais

Approvisionnement composants
Approvisionnement matiéres
Réalisation des sous-ensembles
Assemblage maquette

Usinage

B

Montage

Assemblage final

Mise en service

Réception provisoire

[Ty
~N

Réception définitive

Coordination de projet

Durée

45
5s

4
10s

6s

3s

5s

3s

3s
8s

12

iz

15;6;7

2;3
12

Service responsable

Etudes
Etudes

Etudes
Etudes

Etudes

Etudes

Etudes

Etudes

Achats
Achats

Ressources

Chargé d'étude
Technicien automatismes

Technicien mécanique

Technicien automatismes

Technicien mécanique

Technicien automatismes

Technicien mécanique

Technicien automatismes

Chargé d'étude

Technicien automatismes

Technicien mécanique
Acheteur

Acheteur

Taux
d’affectation

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
100 %

100 %

Tableau des antecedences

Antécédent(s)

Informations sur la tiche

—
General |

Nom:

Prédécessewrs

NE

Nom de la tache

Ressources A‘tuntE:s] Remargues | Champs personnalisés

Type

Durée :

==

] Estimée

Decalage e




Outil de planification : diagramme de Gantt

Le planning : diagramme de Gantt
Pour representer graphiquement I'avancement du projet.
C'est egalement un bon moyen de communication entre
les differents acteurs d'un projet
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Exemple Gantt

i

Mom de 3 tache

Jlvl=lo

DS Dec 12
e mlulvlsin

1iD'Ieﬂ'~|1Tl~4I.JI1..'I,5I|:|

b3 Dec 13
Ml ylvlsin

mnﬁcﬁulﬂulsln

06 Jan 14
Limlimll

| on| | | en| e | B3| | E

=
[=]

-
ury

12

© BB S R R R R

L
pur

plan de campagne
Defirition de |3 campag
Hode de lancement

Campagne de preses
Ecriure des iexdes
Iustration
négociEion des comita
fabrication des dichés
emol des cliche

campagne aiMiche
dessn de affiche
Megociation comra
mpr=ssion des aMches
embalage ef laakon

Campagne TV
Ecrtiure du script
NEgoCiEion fes COMmE:
oumage du spat
2ol fU spot

Internst
deéfiriian speciication
graphisme =t engonomi
redisation du st
valkdation logicieli:
2515 utlisateur
mise &N ExgiirEton

Lancemant campagns
blan sLpports madlas
préparation conférenca
comference médlas
nate de clobure
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‘—_7

—_—

Projat : Projet mpp
Date - Jou 240915

Tache
Frachonnament
Jalon

Recaphuiatie
Recapitulatir du projet
Taches exemes
Jalons exiemes

Il

<alon Inacif
Recapiular insctr .
Tache maruele o
Cures uniguemen i
Rieport recapituat manuel
Recapitulatt manuel &
Dibut uniquemert

——

]
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Exemple

MW" Mom de |3 tache Duréa Début Fim Frédécesseurs 06 Jan 14 13 Jan 14 20 Jam 14 27 Jan 14 03 Fev 14
a clemMmJvisioclemmJvisolemmalvisolLmMalvisoLMmm|

1« Plan da campagns 3 joure Lun 020414 Mer 08/0114 T —

2 ./ Dennmion plan de campagne 2jours Lun DEMD1M4 Mar 07/01512 Projet

3 o Nobe o2 lancement du projet 1 jouwr Merd3mif4 Mer 0801742

4 Campagna d'aMche 14 jours Jew 0201114 Mar 2800114

5 o Deselnoe FaMmche 5 Joure Jeu 090114 Lun 20801143 Etudas &t concaption

6 o Negoclation du condrat 2Joure Lum 130114 Mar 14001794 3

T Impression des affiches 4 Joure Mar 210114 “en 2480114 €5

] Emballage st Inralson ZJours Lum 2701114 Mar 2801747 Logletiqus

9 Campagne TV 17 joure Jeuw 000114 Ven 310114

10 ./  Ecriture oy sopt Sjours Jau 00114 Lun 2000114 3 Etudes st conception[20035)

11 o Negoclation des comrats 3 Joure Mer 130114 Wen 1701174 €

12 Toumage spot Sjours Mar 210114 Jeu 3000174 1110 nreglstramentS00

13 Enrval spot 1 jour Wen 310114 Wen 31101144 12 Logletiqus

14 55 Faini W™ 0 jour Mer 1530114 Mer 1501514 & 1501

=k
i

T Paintht 2 0 jour Dim 250114 Dim 28/01/14 & 2e01
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Les outils de I'anticipation
Suivi de projet

N\
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Suivi du projet

Suivi « KANBAN », « SCRUM »

® Quelle est latendance ?

® Le consommeé : CBTP (CoUt Budgeté du Travail Prévu) , CBTE (co0t
budgete du Travail Effectué), CRTE (CoUt Réel du Travail Effectué)

® CourbeenS§,

® Meéthodes de Resolution de Problemes
®* QQCOPQ
® Carte conceptuelle (ou Mind Mapping)

QO et BT Saint is.des-vosges



KANBAN

En cours En Attente Terming
Tache D TEEns s
- Commentaires, | 7
- Point de Tache B

vigilance, ...

a3che G N
Tac tard Tache C
Livraisonenre

Tache H:
attente ressources

)

{7

QO et BT Saint is.des-vosges



Management visuel (tableau Scrum)

A fatre A finir Terming

Définition du
livrable
R J (objectif)

Tache D

- Commentaires,
- Point de vigilance,

Tache B

Critéres d'atteinte

Tache C e A3
) Bb
* Cc

Obstacles
A En cours
traiter
TacheH: Tache G

attente Livraison en
ressources retard

QO et BT Saint is.des-vosges



La courbeen S

Dépense
cumulée

Date de
-------------------------------------------------------------- : fin de

. projet

Le projet prend du retard et
consomme plus que prévu

___________________________

>
Temps

QO vsesite BOT saineie-des-Vosees



e La courbeenS

Date de
fin de

projet

Le projet prend de |'avance
et consomme correctement

Temps
@ HE 'EEEEEEE ‘MT Saint-Dié-des-Vosges



DEREEs La courbeenS

cumulee
A

Date de

finde
projet

Le projet est en avance et
consomme moins que prevu

Temps
@ HE 'EEEEEEE ‘MT Saint-Dié-des-Vosges



400

350

300

250

200

150

100

50

Exemple Basculement S.I.

Basculement SLA 88
/
?9\}"" & ‘_d‘:'@ &Q@ @9@ é\é é\\i\e} @é" 1;\{* & \\?\0
{5@ & 0“@ X @ Q@ AN
r.,e‘ AN e

= Cumul CBTE

e Cumul CBTP

Cumul CRTE

600

500

400

300

200

100

Basculement SLA 88
129 jours
_—
//

4 2 ok
RIS S I R RSN
S P R IO,
é?' & 0‘@ ég. Q
& N
e CUMU| CBTP === Cumul CBTE Cumul CRTE
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Analyse Fonctionnel
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Architecture fonctionnelle
Systeme automatise

n systeme automatique est compose de deux fonctions
principales : decider et executer

informations @I d'mformatlon

C DECIDER

Chaine d’énergie
EXECUTER ordres

QO vsesite BOT saineie-des-Vosees




Architecture fonctionnelle

‘agit d’etablir une architecture fonctionnelle d'un produit a

rtir des flux matiere - énergie - information ...

DECIDER

Chaine
entrantes d’Information sortantes

Donnees Donneées

Energies Chaine Energies
entrantes d’Energie sortantes

Matieres EXECUTER Matiéres

entrantes sortantes

Un systeme automatique est compoggde deux foncTon principales:

decider et SELorraine BT saint-Dié-des-Vosges




Architecture fonctionnelle

.. et d'en identifier les fonctions techniques generiques.

Informations Informations
issues d'autres destinées a
Systémes ou d'autres
interfaces H/M Systémes ou

>interfaces H/M

Grandeur physique a
acquérir

MO

Chaine d’information

> ACQUERIR TRAITER COMMUNIQUER

Energie d'entrée
(chaine directe)

ALIMENTE

Chaine d‘énergie

§ wo
+
_ VA

QO vsesite BOT saineie-des-Vosees



Chaine d’information

Informations
traitées

Images
informationnelle
utilisable Ordres,

Grandeur

physique,
consignes messages

A

ACQUERIR TRAITER 4 COMMUNIQUER

Capteur TOR Matériels

Capteur analogique Automate programmable
Capteur numérique Ordinateur

Interface Microcontréleur
Homme/Machine Modules logiques programmables
Systeme numeérique Circuit de commande cablé
d’acquisition de Logiciels

données

Commande TOR
IHM

Liaison série
Liaison parallele
Réseau Ethernet
Bus
capteur/actionneur

SITE

- an-ore-ues-vVosges



Architecture fonctionnelle

Energie Energie Energie disponible

lectri Leani r I'action
Source électrique, mécanique pou ?ct 0
d’énergie Hydraulique demandée parle
pneumatique cahier des charges

ALIMENTER > DISTRIBUER CONVERTIR TRANSMETTRE

--’

Chaine d’energig

RSsemblade
Machines déemontable,
asynchrones, Guidage en rotation, en
Machines a transition,
courant continu Accouplement,
avec et sana embrayage, limiteur de
balai, couple, frein, poulie-
Verins, ... courroie, engrenage,
systéme vis-écrou,

Prise réseau Contacteur,
Raccord réseau Relais,

Pile, batterie, Variateur,
accumulateur Distributeur

transformateur plans, ...
UNIVERS
DE LORRAINE | TU aint-Die-des-Vosges



Caracterisation d'une fonction genérique

Pour les fonctions génériques simples (d'une part ACQUERIR,
TRAITER, COMMUNIQUER et d‘autre part ALIMENTER,

DISTRIBUER, @ CONVERTIR, @ TRANSMETTRE, AGIR), Ia
caracterisation peut se faire comme dans lI'exemple ci-dessous :

Fonction
générique du

Nom générique du
constituant

constituant

CONVERTIR
Actionneur Nom précis du ]

constituant utilisé dans
la chaine fonctionnelle

Moteur Asynchrone
Energie électrique Convertir I'énergie
électrique en
énergie meécanique
(mvt de rotation)

Energie mécanique
de rotation

Fonction précise
réalisée parle

constituant de cette

chaine fonctionnelle

QO vsesite BOT saineie-des-Vosees



Exemple schema de puissance

® Cetie partie n'est pas studiee en 151 mais en 15P Alimentation — —
e e 24V [ ALIMENTER |
. électrique 3
[ ] e 10N
! ISCLER - PROTEGER ! | 2] 5] L. .-f'!l"‘-_ _,If,_ é— J
| | ___K : —+ -
I Sectionneur porte m= _H_ . 2=
fusibles 2] 4| 8
-_ H I IS B s N [ ] [ _____| J
DISTRIBUER
I-I q 13
Contacteur _:\___\A_____ _ Pilotage
| par APl ou par bouton
5] 4 ” ///:H POUSSOIr
I .C;tte p:l'ﬁe-n';s-t pas étl:d;'eeen ISI. ) ] T -I I—i-..
mais en [3P . L
il 3| = .
I Relais thermique I -.BP - __"é;;c;"“
r e i e
[‘ |: [' . 1 I d’Automaintient
] . - si commande direct
- 2 4 g | '~ par bouton poussoir
I PROTEGER I o
uf v w
M \<
Moteur 5. | T——
\ T convermr |

L,

UNIVERSITE
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Fin de sequence
Support Conduite de Projet
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